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m{) Ziclsetzung und Ziele

* Dieses Unterreferat zielt darauf ab, den
Fachleuten die Vision der Nachhaltigkeit
und die Kultur des Messens und
Arbeitens durch Beweise aus realen
Fallstudien naher zu bringen.

» Analyse der aktuellen
Herausforderungen, mit denen Kultur-
und Kulturtourismuseinrichtungen
konfrontiert sind, und Reaktion auf inre
spezifischen Bedurfnisse durch
Bewertungsinstrumente. Ermittlung
von bewahrten Verfahren und
Empfehlungen.

CASE STUDIES
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ml) Methodik der Fallstudien

* Wir beginnen mit einer Analyse der Einrichtung FITTING
oder des Projekts, das in die Messkultur 1'!‘5""00 g
e|nbezogen V\/erdeﬂ SO” S|e |St an d|e ooooooooooooooooooooooooooooo ooooooooooooooooooooooooooE}
strategische Vision ausgerichtet. DEFINE . s i m—
INSTITUTION, journey status . UNDERSTAND,
* Ein zweiter Schritt besteht darin, eine Logik Sl ' ~~SYNTHESIZE
: gl or PROJECT NEEDS STUDY ' DATA
anzuwenden. Aus dieser Analyse mussen wir die - MEASURABLE S
BedUrfnisse ableiten, die uns zu MalBnahmen - ACTION
veranlassen. - “SMART"
STATE : =
_ | | of the ART ‘ - <
* Der dritte Schritt, der eher technischer Natur ist, EXPLORE DACIE S c.
besteht in der Auswahl von Instrumenten, die fir UNDERSTAND o . T
das Projekt geeignet sind. Das Ziel ist es, STRATEGIC <
Beweise zu haben. ALIGNMENT <
| AT TR FRAME & -
* Anhand dieser Daten kdnnen wir schlief3lich _
Empfehlungen oder Schlussfolgerungen ziehen #1 #2 #3
und Methoden entwickeln, um die Messung zu RECOMMENDATIONS
einem Bestandteil der Einrichtung oder des ANALYSIS LOGICMODEL  EVIDENCES
Projekts zu machen., & SOCIAL REPORTING

Verweis auf das Unterreferat: 5.3.1 - Messung der Auswirkungen Zyklus.
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Was Sie lernen werden. Lernergebnisse

Am Ende dieser Prasentation werden Sie in der Lage sein:

- Lernergebnis 1: Die Lucken im Management mit den
Moglichkeiten und Herausforderungen in Beziehung setzen, die
durch die Messung der sozialen Auswirkungen bewaltigt werden
konnen.

- Lernergebnis 2: Erorterung der Durchfuhrbarkeit von
Instrumenten fUr das ausgewanhlte Projekt oder die
Herausforderung.

- Lernergebnis 3: Auswahl eines Messverfanhrens und der
wichtigsten Instrumente zu dessen Durchfuhrung anhand einer
ausgewahlten Fallstudie.
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mf) Schlisselwdrter und Begriffe

Fallstudien

Bewahrte Praktiken
Empfehlungen
Kultur der Messung

Evidenzbasierte Leistung
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m{) Hintergrund

Die Messung der sozialen Auswirkungen ist
eine Prioritat fur soziale Organisationen und
Investoren. Je nach Institution und ihren
Ressourcen ist der Prozess der
Wirkungsmessung mehr oder weniger
anspruchsvoll.

AuBerdem sind die ersten Schritte von
grundlegender Bedeutung, da sie strategisch
sind und auf den eigenen Erfahrungen und
den internen Berichten der Einrichtung
basieren.




ABSCHNITT 1

Analyse der Situation

Spanisches
Nationalmuseum
der Anthropologie
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mf) Analyse des Kontextes: #1 Analyse der Ausgangssituation

Wir beginnen mit einer Analyse der FITTING
Einrichtung, die in die Messkultur METHOD ‘
einbezogen werden SOIl. assssssesssssssss s saannns ......TQ.O.!'.@.............E}.
Ein Projekt zur Wirkungsmessung ist INSTITUTION, gfsgsstms ; i | MERSI‘AND.
mit einer Strategie verknlpft, was eine Pﬂmq,‘e NEEDS STUCY | - SYNTHESIZE
spezifische Managementeinstellung 2k  MEASURABLE DATA
voraussetzt. - ACTION
“SMART" -
AuBerdem bedarf es in vielen Féllen §T&Tfm =
aufgrund der Vielfalt des Sektors eines A oo ___h,_._?..,‘ o
mafBgeschneiderten Ansatzes. UNDERSTAND - @' §
| e ALIGNMENT :
-  Welches sind lhre Grinde fur ., FRAME & =
MaBnahmen? - Mo cane
- Strategie, Daten und #1 #2 #3
Menschen ANALYSIS LOGICMODEL ~ EVIDENCES ~ RECOMMENDATIONS
- Verwalten, gestalten und & SOCIAL REPORTING

definieren Sie lhre Messreise.
Verweis auf das Unterreferat: 5.3.1 - Messung der Auswirkungen Zyklus.



Seit 2014 hat es einen
Aktionsplan verabschiedet, der
nach den Worten seines
Direktors im Kontext anderer
westlicher Museen zum
hundertjahrigen Bestehen
darauf abzielt, sich neu zu
definieren, um dem Museum
eine neue soziale Wirkung zu
verleihen.

Die Hauptaufgabe des
Museums besteht darin, die
Werte der kulturellen Vielfalt und
der gegenseitigen Bereicherung
durch transversale Visionen zu
férdern.

Concha Maza | Nachhaltigkeit messen: Ausrichtung auf die SDGs.

@ Anaélyse des Kontextes. Ein Museum, das fUr die Gesellschaft umgestalte
wir

Derechos sociales

Creatividad

PARTICIPACION
Responsabilidad

Futuro

Accesibilidad

lgualdad
DIVERSIDAD

< - - Vioz propia
REDES

Retos Cooperacién

Ig) |
T

Transformacion

Ecologia

Pluralidad

Konzeptuelle Karte des Transformationsprozesses. Spanisches Nationalmuseum fur
Anthronoloaie
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mf) Analyse des Kontextes. Klaren, wie Erfolg aussieht

Wem dient die Organisation, und welche
Veranderungen will sie bewirken?

Wie kann man eine gute Diskussion in Gang bringen?

Fragen Sie, um die beabsichtigte Wirkung einer Organisation
Zu klaren:

« Wer sind unsere Beglnstigten?

* Welchen Nutzen bringen unsere Programme?
* Wie definieren wir Erfolg?

« Was werden wir nicht tun?

« Was wdrde uns uberflissig machen?

Verweis auf die Untereinheit: 5.2.3. Einen Prozess fir die Planung eines
Evaluationsprojekts entwerfen.
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Kontextanalyse: Auftrag, Vision und Werte

Das Hauptziel des Museums ist die Forderung der Werte der kulturellen Vielfalt und der
gegenseitigen Berelcherung durch kulturubergrelfende Visionen.

Plurale Realitaten
vermitteln

Koexistenz der
Realitaten

Forderung der
Gleichheit unter

Achtung der
Unterschiede

Verbreitung der Werte
i der kulturellen Vielfalt

Mu__seumsforum
Offnen Sie

Einbeziehung von
Gemeinschaften

Dynamisches System
: von =
Wechselwirkungen

Testgelande
Unsicher

Forderung der
Kreativitat

Wege des
Zusammenlebens
erleben

Fur die Aktion
Fokus auf Prozess

In der Gegenwart
handeln

Bildung von neuen
Sammlungen

Aktuelle Probleme
zahlen

Kulturellen Wandel
zeigen

Ethische Werte,
: Solidaritat und
Verantwortungsbewuss
: tsein

Anwaltschaft fur
soziale Rechte

Universelle
Zuganglichkeit

Respekt fur andere
Kulturen

Fachleute als
Vermittler

: Gegen :
i Fremdenfeindlichkeit i
' und Rassismus :
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m)) Gemeinsame Vision, gemeinsame Herausforderungen. 3Ps

Betrachtet man verschiedene
Analysemalstdbe, so stellt
man fest, dass es dieselben
Herausforderungen und
Moglichkeiten gibt, durch
Kultur Werte zu schaffen.

Es besteht die gemeinsame

Auffassung, dass der sozialen

Dimension ein hoher
Stellenwert zukommt, der
strategisch ist und auch eine
Chance darstellt, die die
anderen Saulen starken wird.

SOZIALE TEILHABE,
EINGLIEDERUNG,
GUTE
REGIERUNGSFUHRUN
G

)

NACHHALTIGE KNOWLEDGE & ﬁ

STADTE UND BILDUNG =

GEMEINDEN -

TRIPLE BOTTOM LINE ;

=)

=

MENSCHENWURDIGE =]

ARBEIT, E

WIRTSCHAFTSWACHST =

PROSPERITY UM UND r-ll'l
BESCHAFTIGUNG



ABSCHNITT 2
Logisches Modell
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Logisches Modell: #2 Aufstellung einer eigenen Theorie de

Veranderung

In dieser zweiten Phase suchen wir
nach dem Logikmodell, das zu der von
uns analysierten Einrichtung passt, um
es in ein Modell der Messkultur
aufzunehmen.

In diesem Fall handelt es sich um die
Theorie der Veranderung, bei der wir
uns zunachst Gedanken dartber
machen mussen, welche Auswirkungen
Sie von lhren Aktivitaten erwarten und
Welches sind die gewinschten
Veranderungen lhrer kulturellen
Aktion?

Bewertungsinstrumente und -matrix (z.
B. die Interventionslogik).

FITTING
METHOD

-
00000000000000000000000000000 Q.........O.............0..}

INSTITUTION,
PROGRAMME
or PROJECT

STATE
of the ART

EXPLORE
UNDERSTAND

#1
ANALYSIS

DEFINE

NEEDS STUDY

#2

LOGIC MODEL

journey status ‘

#3

EVIDENCES

Verweis auf das Unterreferat: 5.3.1 - Messung der Auswirkungen Zyklus.

.

" UNDERSTAND,
' SYNTHESIZE
DATA

IMPACT PLAN

RECOMMENDATIONS
& SOCIAL REPORTING
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ml) Klaren, wie Erfolg aussieht

Die Indikatoren der ersten Ebene sollten auf die erwartete Veranderung
abgestimmt sein.
Ein erster Ansatz, diese Theorie zu formulieren, ist die Beantwortung von

Fragen. WHO
IS your
‘ population
of focus?
INTENDED THEORY OF
IMPACT CHANGE
WHERE
will your
organization
do its work?
WHAT HOW
specific outcomes will your organization
do you want to achieve your intended
achieve? impact?
Source: The Bridgespan Group

Verweis auf die Untereinheit: 5.2.2. Herausforderungen und Mdglichkeiten flir Mal3nahmen im
Bereich Kultur und Tourismus.
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mf) Das Change Pathway Canvas: Gestalten Sie Ihre Wirkung

Dinge, die unter unserer Kontrolle Von den Beteiligten _
stehen erlebte Ver‘anderungen S

J INTERNAL L EXTERNAL J | a
f o

O

/ O S

-.9 ; D)

— QL

\Lt%, I € @ Dol Eﬁ .-><:‘! > 5
/ o}

Stakeholder Resources Outputs Short - Outcomes - Long | Impact &
| 3

- O

' :

Accountabliity Line —

ot

_ ‘_L Von lhrem Q.

Die Dinge, Die Dinge, Stakeholder =

die wir
liefern

die wir tun

empfundene
Veranderun
gen

W
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mf) Theorie des Wandels: Dinge, die in unserer Hand liegen

: : AUDIENCE:
i (Verschiedene vom

i Audience Lab analysierte
i Publikumsprofile mit

i spezifischen Strategien). Mlt

i Kollektive zur Forderung |
t der kulturellen Vielfalt i

: Anthropologen und
i andere Fachleute

i Neue Online-
: Zielgruppen

HUMANRESSO _LMMML.

i URCEN

30 Besuche
Aufmerksamkelt

UNTERSTUTZE Vereln der Freunde
i R i der MNA

T .: .............................................. i

i Netzwerk der
i Nationalmuseen

Publikumslabor

| REGIERUNGS
| STRUKTUR

{ Programm des
: Sozialmuseums

Temporare
: Ausstellungen

Kulturelle und
i padagogische
Akthltaten

: Zugang und zentraler Raum: Aktionen,
i die die Dauerausstellung in neue
: Zusammenhange stellen

{ > 3 Thematische Zyklen und
Wechselausstellungen "mit eigener
: Stimme"

> 5 Aktivitaten in Zusammenarbeit mit
anderen Einrichtungen. Gemeinden,
i Kunstler und Fachleute

i = 30 kulturelle Workshops oder
: Aktivitaten pro Jahr

i = 350 geflihrte Touren und Aktivitaten, |
: mit besonderem Augenmerk auf Kinder

i Online-Partizipationsstrategie mit tber
i 2.000 Aufrufen in den sozialen Medien

i Aufmerksamekeit fur die Forscher, vor Ort
: und online :
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mf) UNESCO. Indikatorenstrategie Kultur | 2030

Il THEMATIC INDICATORS FOR CULTURE IN THE 2030 AGENDA

ENVIRONMENT PROSPERITY KNOWLEDGE INCLUSION
& RESILIENCE & LIVELIHOODS & SKILLS & PARTICIPATION

Y Gpeocnse ot SRt 6 ‘ol 13 sne i uanaee 19 Cotuer 800 500 (otesion
1 Sexinade Tanginen T Cumucd enpbowment 7 4 SU— W Auss heeoom
wontage ¥ B Cumerdt denwises ¥ Omiimange ¢ 20 ACOs 10 Doteee
1 Olmate aGRLten § reshience R 15 Mabieges eecaten N Ot Jancgaion
& Cumerid DONLYS 10 Y00 I Cuial 90005 § GG (3 6 Comend b e pducaton 2 Pariosesy oo ¢
$ Cpia e o cumare 0 o ncs oy Ote® ¢ 1 Comatiitanng -
12 covemtance of catuey e

AEEEE ™
BEEE BES BEEEE GE

P Ll Ty G [V IR —— -

}c T

v — . G —
tod o o v M o s b S N e -t o - -
_-.',:'-v.uv B Pesed A8 Y iy [ N e A e . e
(B d B et e N [ P . Ll et e e e - gt e ot e g
el 1 P bl g N e . . -~ ]
e 80O | s e s geT e L e S
B IR L

prge:e

-, -
L e ]
——— -
I e A - o ——
et At By —

@@ oo S e poe

o o B -

" CULTURE! 2030 %i5saiivts

INQICATORL

Verweis auf die Untereinheit: 5.1.1. Herausforderungen und Mdglichkeiten fir MalRnahmen im
Bereich Kultur und Tourismus.
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m{) Theorie der Verdnderung + Ziele fir nachhaltige Entwicklung

Verknupfung des Kulturmanagements mit dem internationalen Kontext der nachhaltigen
beruflichen Leistung und Herstellung einer Verbindung zwischen den vorgeschlagenen
Makromessinstrumenten und den auf unseren Fall zugeschnittenen Instrumenten.

- e 1B ——
it & w~ M G
THEORY OF Peslg o S o
CHANGE + B <l —— S .

a
e REm B Uiee B
o

How (g |+ < _—
will your orgamzation 16 1o z=u N et
achieve your intended 2~ st -
impact? y”' @ GOALS
=&

Quelle: The Bridgespan Group.
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m{) Spanisches Nationalmuseum fur Anthropologie & SDGs

Es gibt einen wachsenden Kontext, der ein Paradigma im sozialen
und beruflichen Umfeld belegt.

UMWELT UND WOHLSTAND & KENNTNISSE UND EINGLIEDERUNG UND
WIDERSTANDSFAHIGKEIT LEBENSGRUNDLAGEN FAHIGKEITEN BETEILIGUNG

[ TERRITORIALE ENTWICKLUNG ]

DECENT WORK AND QUALITY l PEACE, JUSTICE ] REDUCED

ECONOMIC GROWTH EDUCATION AND STRONG INEQUALITIES
INSUTUYION'S A
M =l
11.4 KULTUR- UND NATURERBE 8.3 ARBEITSPLATZE, 4.7. KOMPETENZEN FUR 16.7. PARTIZIPATIVE
UNTERNEHMERTUM EINE NACHHALTIGE ENTSCHEIDUNGSFINDUNG
- UND INNOVATION ENTWICKLUNG
11.7 INTEGRATIVE OFFENTLICHE Der Kultur- und Kulturelle Werte und Vielfalt 10.2. SOZIALE
- N:émil_ﬂGE Kreativsektor hat direkte férdern nachhaltige i GLIEDERUNG
. 1/ A . k EntWiCklun ulturelle Vielta ZU.I’. oraerung
TERRESTRIELLE OKOSYSTEME uswirkungen J des gegenseitigen
durch Integration des immateriellen 12. 2. NACHHALTIGER Verstandnisses
Kulturerbes und traditioneller " VERBRAUCH

Traditionelles Wissen befahigt
sie
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mf) Spanisches Nationalmuseum fir Anthropologie ToC

i s Ass
e . 8

~
1 e By Seemgstnd pobieew

Spanish National Museum of Anthropology - Theory of Change - 2021 i” _=

N T e e e — g ey v e o - g ey =y -y —— e~ mere e e = >l
/\‘,‘ [ TERMTORAL DEVELOPMENT ] _ MROSMERITY _: : FNOWLLDOE AND SKLLS } | MCLUSION AND PANTICIPATION ¢
lg; T4 CLTURAL & NARRAL sRITAGE 13 00 AT, S0 LS Comum wiuat and Svenny 16T PMATICITORY ' 18
- 1 g o e NL IFTTVA BUEATET DeifrTent DEOONMASAG *
; : M2 AOUSVE | WP SUSTANARE § NNOVATION ~
, FUALE SAACES | EC0SVITEMS e e e e - 10.2. SO0W. MELUSION M
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ABSCHNITT 3

Verfolgung der
wichtigsten
Aktivitaten
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‘ Beweise: #3 Messung der Nachweise: Verfolgung von Schllsselaktivitaten

. : : FITTING
Der dritte Schritt, der eher technischer METHOD
Natur ISt’ beSteht In der Auswahl VON s e e oo::.
Instrumenten, die flur das Projekt geeignet , ‘v | —
sind. Das Ziel ist es, Beweise zu haben. INSTITUTION, j?f;l\':sstms |  UNDERSTAND,
In dieser Fallstudie suchen wir nach einer :fmq.ﬁe NEEDS STUDY | |- SYNTHESIZE
Methode, die es uns ermdglicht, den ;
Beitrag der einzelnen Aktivitaten zu den
SDGs nachzuvoliziehen. STATE =
of the ART <
EXPLORE &
UNDERSTAND (&)
- Was kénnen Sie sichtbar machen? s
- Uberwachung und Bewertung. L A—— =
- Ausgewahlte und '
maBgeschneiderte #1 #2 #3 #4
Datenerhebungsinstrumente. ANALYSIS LOGICMODEL  |EVIDENCES  |RECOMMENDATIONS
-  SMART-KTriterien fur die Auswahl & SOCIAL REPORTING

der Indikatoren.

Verweis auf das Unterreferat: 5.3.1 - Messung der Auswirkungen Zyklus.
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AUSGEWAHLTE R
TATIGKEIT > AUSGANGE

Temporare Ausstellungen

Kulturelle und
padagogische Aktivitidten

4 Aktualisierungen /
Programmierungsmonat

= 30 kulturelle Workshops
oder Aktivitaten pro Jahr

2 5 Aktivitaten in
Zusammenarbeit mit
anderen
Einrichtungen

Anthropologen und
Museologen

Kollektive und
Auslandspublikum

Plurale Realitaten i
' vermitteln '

i Einbeziehung von
i Gemeinschaften

Fachleute als
Vermittler

Aktuelle Probleme
: zahlen :

Sasssnsnsssnanssnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnd

Soziale
Verhandlung

Respekt fur
andere Kulturen

*

*
*
‘0

*
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Tracking: gemeinsam mit den Gemeinden gestaltete Ausstellungen und
Aktivitaten

MITTELFRISTIG
+/ IMPACT-MISSION

OoDS

>>LANGFRISTIGE AUSWIRKUNGEN -

)

INNOVATIV
Testraum
Unsicher

] PEACE, JUSTICE
AND STRONG

GEMEIN-
SCHAFT
Museumsforum

INSTITUTIONS
114

10 Neoiiunes

VN
(=)

N

LE R R LR RRRRERRRERERRRERRERREREFERRLERLLELRLRELLELRERELERLREDR)

11.7
INTEGRATIVE
OFFENTLICHE RAUME

16.7.
PARTIZIPATIVE

ENTSCHEIDUNGS-
FINDUNG

10.2. SOZIALE
EINGLIEDERUNG
Kulturelle Vielfalt zur
Forderung des gegenseitigen
Verstandnisses
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Tracking: gemeinsam mit den Gemeinden gestaltete Ausstellungen und

Aktivitaten

Das Museum hat seine Leistung
auf die Mitgestaltung von
Aktivitaten konzentriert und
verschiedenen Interessengruppen
und Gemeinschaften Raum
gegeben. Von einer von funf
Aktionen im Jahr 2015 ist es zu
einer von zwei Aktionen im Jahr
2019 Ubergegangen.

Diese Arbeit bringt sie naher an
offene Raume heran, in denen
Fachleute als Moderatoren
fungieren, die Teilnahme gefordert
wird und sie die soziale Berufung
haben, ein Forum zu sein.

102 ; Stakeholder und

Ausstellungen . Gemeinschaften -
oder kulturelle 28 | Geografische Gebiete oder

und Lander
padagog|sche ....................................................................................................................................
. Aktivitaten T '.\../.' _!fQ_?_?E?_'_EH_QQ?ﬂH_?EE_____________________________________:

Eine Kennzahl, die zu beachten ist:

die Halfte der entwickelten Aktivitaten sind
Raume fur die gemeinsame Gestaltung mit
Gemeinschaften und Interessengruppen
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‘ 4 Sozialberichterstattung und Empfehlungen: fur Nachhaltigkeit und Lerner

Anhand dieser Daten kdonnen wir

schlieBlich Empfehlungen oder 331'5“30
Schlussfolgerungen ziehen und TOOLS «
Methoden entWiCkeln’ um die ooooooooooooooooooooooooooooo 000.....0.....00....'0.00 IOO.:}
Messung zu einem Bestandteil der R - DEFINE ; w | S =
Einrichtung oder des Projekts zu Pnoelnmm 'OMé journey status | mmsm »
machen. or PROJECT  NEEDS STUDY [~ oaa
Das Museum verfugt Uber Starken, ; WLE
um die Messkultur in seine “SMART"
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* Forderung der bestehenden Strategie mit SDGs und Messverfahren

Uberlegungen: Einblicke und gemeinsame Schliisselideen: Erkenntnisse tiber
Nachhaltigkeit und Messung, angewandt auf die Fallstudie: Museum fur

#1 Anthropologie. H#D #3

Richtige Strategie: Bedarf an MaRnahmen zur Einbindung in Auswahlen, was gemessen
zusatzlicher Metholodolie die internationale werden soll, um der Theorie des
Berichterstattung: Einbeziehung Wandels zu entsprechen:
der SDG-Berichterstattung SchlUsselaktivitaten mit
tatsachlicher Kapazitat L

Sie steht vor einer technischen

Es geht um eine Strategie und Sie hat einen Grund und eine
Herausforderung:

ein bestimmtes Tempo: Begriindung:

Berichten Sie 6ffentlich Uber Auftrag Mangel an Werkzeugen.

Konzeptioneller Rahmen. _
und Wirkung.

Wissen aufbauen und

Reise messen. Verstarkung der internationalen Fassungsvermadgen.
Entwicklungsagenda.

Verweis auf die Untereinheit: 5.1.1. Ergebnisse zu: Die Debatte uber Nachhaltigkeit in der Kultur als



ABSCHNITT 4

Hinweise und
offene Fragen
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Nachster Schritt: Ausgehend von der Reise der Betroffenen

Messen als Lernen: Von der Strategie zu Daten und Menschen.

1. Beginnen Sie ' 2. Schaffung einer Kultur 3. Sicherstellen, dass
mit dem Ziel : der Messung alle Beitragszahler
vor Augen Nutzt die Flihrung unserer profitieren

wem oder welchen : Organisation Daten, um Haben wir jeden Akteur

Zwecken dient unsere - Entscheidungen zu treffen? identifiziert, der zum

Organisation? Messsystem beitrdgt oder es

. Haben Sie die richtigen Foren nutzt, und wie er davon
welche Veranderungen ' geschaffen, damit die Mitarbeiter profitiert?

die Daten nutzen kénnen, um
Verbesserungen voranzutreiben?

wollen wir wann
herbeifihren?

ZWECK EVIDENZBASIERTE BESTIMMTE
KULTUR BENUTZER

Verweis auf die Untereinheit: 5.2.2. Herausforderungen und Mdglichkeiten fur Mal3nahmen im
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m) Tipps ' o

Ein bewahrtes Verfahren besteht darin, die Ziele einer
Kultureinrichtung an den SDGs auszurichten und einen
MalBnahmenkatalog zu entwickeln.

Die Theorie der Veranderung ist in diesem Fall ein nUtzliches
Instrument, das es uns ermdoglicht, die Leistung zu klaren. Wir
fragen uns selbst:

« Welche Aktivitat oder welches Programm tragt am meisten zur
Erreichung unserer Ziele bei?

« Konnen wir bei den Indikatoren vorankommen, die uns diesen
Beitrag belegen?

» Ist der Nachhaltigkeitsbericht ein nutzliches Instrument, das in
den Jahresbericht aufgenommen werden kann?

Die wichtigsten Erkenntnisse

Diese Praxis kann auf Institutionen und Programme
angewandt werden, die einen strategischen Ansatz
verfolgen: Sie wollen die Ruckverfolgbarkeit inrer Aktionen im
Einklang mit der Strategie kennen, die Messkultur
vorantreiben und Uber die Kommunikation berichten.
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