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Masurarea sustenabilitatii: Alinierea cu obiectivele de dezvoltare durabila
(ODD)

In aceastd unitate intrdm in analiza studiilor de caz, dupa ce pornim de la
abordarea initiala a conceptului de sustenabilitate, instrumentele de masurare si
exemplele analizate, cu scopul de a invata de la provocari reale, ajungand pana
la masurarea in domeniul culturii.

O prima abordare este pentru a intelege:

- in ce stadiu de masurare a indicatorilor se afla proiectul, programul sau institutia
noastra;

- ce obiective incercam sa atingem prin masurare?

- pe ce resurse ne putem baza si ce dovezi avem pentru a merge mai departe si
a ne imbunatati procesul, proiectul ?

1. Incepem cu o analiza a situatiei, care se concentreaza pe viziunea strategica.
Un al doilea pas este aplicarea unui model logic. Din aceasta analiza trebuie sa
extragem nevoile care ne conduc la masurare.

3. Un al treilea pas, care este mai tehnic, si este reprezentat de selectarea
instrumentelor potrivite pentru proiect. Obiectivul este documentarea.

4. Tn cele din urma, cu analiza metodei, strategiei si a datelor, putem extrage
recomandari despre ceea ce trebuie sa faca parte din masurare la nivelul
institutiei.

Muzeul National de Antropologie din Spania este un muzeu care apartine Retelei
Nationale din Spania. Fondat acum 150 de ani, muzeul s-a adaptat la diferite
contexte sociale si orientari tematice.

Din 2015, a adoptat un plan de actiune incadrat in contextul altor muzee
centenareocci dentale, cu scopul de a fi redefinite pentru a da o noua valoare
sociala.

Rolul principal al muzeului este acela de a promova valorile diversitatii culturale
si de imbogatirea reciproca prin viziuni transversale.

Acum este momentul potrivit pentru a evalua strategia, a aduna dovezi si propune
noi provocari. Si trebuie sa incepem prin a intreba: care este viziunea de succes
a muzeului?

Ce este, care este si cum vrem sa o atingem?

Un muzeu, cu un scop social clar, care vrea sa vorbeasca despre problemele
actuale si care doreste sa fie valoros pentru societate prin actiunea, fiind inovator
si incurajand participarea diferitelor parti interesate.

In acelasi timp, muzeul este bazat pe valorile diversitatii culturale, respectarea
drepturilor sociale si solidaritate.

Un aspect puternic este definirea misiunii, viziunii si valorilor sale, care sunt in
acord cu cele ale obiectivelor de dezvoltare durabila pentru cultura ale UNESCO,
cu o mare implicare a componentei sociale in ansamblul cadrului sustenabil.

In a doua etapa, urmarim un model logic care sa fie cadrul de masurare a
activitatilor. In acest caz, a fost selectat modelul teoriei schimbarii unde trebuie
sa plecam de la impactul activitatilor si modul in care obtinem aceste masuratori.



in analiza performantei a ceea ce institutia are sub control, muzeul se
axeaza pe parametri precum: activitati co-create cu comunitatile locale, rolul
educational pentru copiii pana la 12 ani si participarea online.

Asa cum am vazut in teorie, pentru a informa asupra misiunii si pentru a
promova valorile sociale, contextul international care le aduce impreuna, este
sustenabil.

Strategia consta in conexiunea dintre teoria schimbarii si obiectivele de
dezvoltare durabila (ODD), care ne permit sa legam managementul cultural de
contextul international al performantei profesionale sustenabile si sa cream o
conexiune intre instrumentele de masurare macro si cele adaptate studiilor de
caz specifice.

Contributia muzeului la atingerea obiectivelor de dezvoltare strategica
este legata de cateva directii, mai intai ca o infrastructura care aduce diversitatea
in spatiul public si incluziv si apoi pentru ca se axeaza pe patrimoniul cultural
intangibil si pe cunostintele traditionale.

Un alt aspect important este rolul muzeului si sprijinul acestuia pentru
industriile culturale si creative, precum si vocatia sa educationala, cu un accent
deosebit pe copii si stiintele sociale.

in cazul specific al Muzeului National de Antropologie din Spania, acesta
are o viziune puternica aliniata cu includerea si participarea la aplicarea valorilor
partajate si practici in consolidarea dialogului si a intelegerii reciproce.

Prin intermediul teoriei schimbarii, obiectivele noastre operationale sunt
acelea care ne fac sa putem urmariti contributia fiecarei activitati la obiectivele
de dezvoltare durabila (ODD), intelegand intreaga abordare. Si cautam dovezi,
raportand in ce masura lucram in acea directie.

Prin urmare, vom selecta activitatile de baza si vom carta traseul acestora.
Muzeul si-a concentrat performanta pe co-crearea de activitati, oferind spatiu
diferitelor parti interesate si comunitati. A trecut de la a co-crea a una din cinci
actiuni in 2015, la una din doua, in 2019.

Prin urmare, intrucéat co-crearea de expozitii si activitati este esentiala, ar trebui
sa 1i oferim un proces in cadrul ciclului de masurare pentru a se consolida o
performanta bazata pe dovezi.

Muzeul are o strategie consolidata, care este vizibila in performanta sa.
Cu toate acestea, nu merge in concordanta cu o metodologie de lucru pentru a
crea o culturd a masurdrii intr-un mod sistemic. In procesul de méasurare, aceasta
reprezinta o etapa timpurie. Ca in majoritatea domeniilor din sectorul cultural si
creativ, aceasta reprezinta o provocare si o oportunitate de a consolida si de a
face vizibila valoarea sociala a institutiei, precum si aceea de a o asocia cu cadre
internationale similare pentru a crea sinergii si scalabilitate.

Nu totul si orice se poate masura de la inceput. Exista o nevoie pentru a evidentia
datele si informatiile cele mai solicitate pentru o anume strategie, simultan cu
optimizarea resurselor si eforturilor. Pentru a ne muta de la analiza la actiune,
cel mai important lucru este sa cream o cultura a masurarii.
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