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Ce determina companiile si organizatiile sa masoare impactul social?
Masurarea a devenit una dintre cele mai discutate tendinte. Cel mai evident,
desigur, este aceea ca este necesar sa stim daca schimbarile pe care le
urmaresc se intampla cu adevarat. Exista si alte motive convingatoare care ne
vor ajuta sa recunoastem de ce masurarea impactului este in mod fundamental
o chestiune de crearea de valoare. in egald masura, si nu in ultimul rand, acestea
ne pot ajuta sa cream mai multa schimbare sistematica si durabila.

Alte motive merg mana in mana cu viziunea actorilor implicati sau cu

pozitia lor in cadrul ecosistemului de impact. Fie ca este vorba de finantatori, fie
ca este vorba de servicii sau de furnizori de servicii sau produse, ca beneficiar
sau undeva la mijloc. Cu toate acestea, toti actorii din acest spectru sunt acolo
pentru o motivatie mai mare: pentru imbunatatirea unei conditiii sociale sau de
mediu. In cazul acesta implementarea cu succes a unor actiuni sau programelor
va avea o relevanta enorma pentru credibilitatea intreprinderilor.

In aceasta subsectiune vom continua s& avansdm in viziunea globala dezvoltat&
de la sectiunea anterioara privind DURABILITATEA IN CULTURA CA VIZIUNE
STRATEGICA. Un context general din care vom analiza cresterea economiei
portocalii, a economiei creative si a angajamentului international al organizatiilor
internationale ca motor al cresterii economice si al sustenabilitatii. Pentru a face
acest lucru, vom trasa drumul pornind de la o HARTA, o panorama a pasilor ca
o garantie a sustenabilitatii intreprinderii sociale, si ne vom familiariza, de
asemenea, cu unii termeni specifici acestui modul, cum ar fi pasii de dincolo de
monitorizare si evaluare. Accentul va fi pus pe reflectia asupra misiunii si viziunii
intreprinderii ca punct de plecare la inceputul unui ciclu de masurare si o
modalitate de a aplica in mod corect teoria schimbarii: o baza necesara in
indeplinirea obiectivelor si, in final, pentru a explica si a enumera motivele sau
motivele pentru care institutiile publice sau private masoara impactul social al
actiunilor lor.

Este economia o lume de culoare? in mod evident, nu. Desi unii teoreticieni
combina economia cu o anumita culoare, pentru a-i da un semn de identitate,
pentru a delimita o anumita activitate economica, pentru a defini o ramura
specializatd a economiei. In cazul nostru, vom arunca o scurta privire asupra
tuturor acestora pentru a ne concentra in cele din urma asupra portocaliului,
economia creativa ca forta motrice a economiei durabile. John Howkins, un
specialist in materie de "industrii creative", defineste economia economia
portocalie ca fiind alcatuita din sectoare in care valoarea bunurilor si a serviciilor
se bazeaza pe proprietatea intelectuala. Sectoare care sunt incluse variaza de la
arhitectura, patrimoniul cultural, artele vizuale si artele spectacolului, pana la film,
muzica, editoriala design, artizanat si moda".

Importanta strategica a economiei creative se bazeaza pe patru valori
fundamentale: Valoarea economica. Valoarea inovarii. Valoarea sociala.
Valoarea durabila

Masuram impactul pentru ca ne incurajeaza sa raméanem fideli la ceea ce suntem
si ceea ce facem, astfel incat calatoria de impact sa reflecte caracteristicile
identitatii noastre si a valorii sociale a actiunilor noastre. De ce facem acest
proces determina natura calatoriei noastre si, in cele din urma, calitatea
destinatiei noastre.



Aceasta calatorie sau acest cerc de orientari ne vor ajuta sa intelegem cadrul
logic pentru o impactul social al unei intreprinderi. Termenii si conceptele pe care
le vom examina vor construi un bagaj de cunostinte despre limbajul mai tehnic
utilizat pe parcursul acestui modul de impact social si sustenabilitate.
Gestionarea si internalizarea acestuia din aceasta subsectiune va ajuta la
urmarirea si intelegerea procesului.

O intreprindere sociala durabila ar trebui sa se bazeze pe: Un context de afaceri
si in cadrul noilor economii, Planificarea este sustinuta de obiective institutionale
pentru a initia un proces de teorie a schimbarii, Cel mai bine conceput impact,
mediu sau social, o declaratie de impact, masurarea impactului cu metodologii si
masuratori aplicate obiectivelor, Accesul direct la spatiul de finantare de la diferite
organizatii internationale.

Masurarea este un instrument util pentru regandirea strategiilor si incorporarea,
cu rezultatele obtinute, a practicilor mai informate si mai valide, precum si
directionarea centrului de interes al investitorilor de impact catre actiuni mai
profitabile din punct de vedere social.

Acele companii, organizatii din orice sector de activitate, care urmaresc un scop
social, se confrunta cu o presiune sporitd nu numai pentru a crea schimbari
pozitive in lume, ci si pentru a le demonstra; si singura modalitate de a dovedi cu
adevarat valoarea de bine social pe care o creati este sa o masurati; dar de ce
este acest lucru atat de important?

1- isi indeplineste misiunea, 2- atrage fonduri suplimentare, 3- isi comunica
eficient impactul activitatii sale, 4- utilizeaza impactul pentru a informa
imbunatatirea programului, 5- demonstreaza valoarea pentru bani, 6- intra pe
agenda de afaceri ca o valoare tangibila.

O declaratie de misiune clara si concentrata va ghida toate deciziile majore luate
pentru a sprijini o0 organizatie sau o initiativa de imbunatatire, in special deciziile
cu privire la ce programe si proiecte noi sa se intreprinda, care sa fie evitate si
care trebuie abandonate. in primul rand, intelegeti si imbrétisati motivul sau
cauza proiectului. Apoi, determinati misiunea: ce va face proiectul si cum va fi
facutd munca. In cele din urma, stabiliti viziunea, adica... unde vor fi lucrurile in
viitor.

Impactul este ceea ce conteaza: care sunt obiectivele strategice care se aliniaza
cu obiectivele dvs.; care sunt rezultatele masurabile ale realizarii viziunii; si care
sunt rezultatele realizarii viziunii. Pe scurt: O viziune va conduce pe dvs. pe
echipa si compania dvs. in aceeasi directie. Daca nu aveti o viziune sau nu aveti
un plan, dezvoltarea unei viziuni va ofera o imagine a viitorului pe care intentionati
sa il creati.

Acest lucru inseamna ca, in masurarea impactului, trebuie sa reflectam si sa fim
critici cu privire la munca noastra. Fiti pragmatici si renuntati la idealism. Si cu
curajul (si date) pentru autoevaluare putem trece la crearea unor procese mai
eficiente. Acesta cale ne va creste impactul. Daca ne angajam in masurarea
continua si evaluare, este probabil sa ne implicam si cu partile interesate de-a
lungul procesului nostru de lant valoric al impactului. Aplicarea unei masurari
eficiente a impactului poate insemna o mare schimbare majora in strategiile de
realizare a viziunii organizatiei noastre sau in mentalitatea obiectivelor de
finantare. In ambele cazuri, partile interesate, sursele de finantare, sursele de
risc, investitori de capital de risc, departamentele, parteneriatele si chiar
beneficiarii nostri vor fi afectati in mod pozitiv de un angajament transparent fata
de dovezile de impact... Si ce este impactul?
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