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mf) Scop & obiective

In aceasta prezentare, va vom introduce:

* Conceptul de antreprenoriat, inteles in principiu ca o forma hibrida de activitate profesionala
creativa, combinand competente digitale cu ele antreprenoriale.

* Accentul va fi pus pe modalitatile pe care un profesionist in domeniul patrimoniului cultural trebuie
sa gandeasca aceste competente pentru a face fata schimbarilor, a dezvolta strategii si a gestiona
riscurile potentiale.

* La final, accentul se pune pe modul in care EntreComp poate fi adaptat la domeniu, inclusiv pentru
organizatii non-profit in domeniul patrimoniului cultural.
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Ce veti invata ? (Rezultatele invatarii)
La sfarsitul acestei prezentari, veti putea:
Rezultatul 1: Analiza trei competente din fiecare dintre domeniile EntreComp, ca abilitate de a

transforma ideile in actiune.

EntreComp, in functie de nevoile profesionistilor din domeniul patrimoniului cultural.
Rezultatul 3: Recunoasterea asemanarilor si diferentelor dintre antreprenoriat pentru organizati

culturale cu scop lucrativ si non-profit.

' Rezultatul 2: Evalua cele mai potrivite competente din cele cincisprezece competente ale
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m@) Cuvinte cheie

EntreComp
Competente transversale

Competente Digitale

Inovatie

Organizatii non-profit
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Cadrul general

Lumea este un loc din ce in ce mai interconectat, ocupat de
mobilitate si schimbari rapide.

Intrucat globalizarea atrage regiuni cu istorie industriala si
traditii culturale diverse spre a se completa reciproc si coagla
spre o singura piata, exista asemanari in conturarea
multiplicarii culturale, proces care implica artistul,
antreprenorul, autoritatea locala si publicul.
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Care sunt competentele unui antreprenor?
Conceptul de antreprenoriat in lumea moderna, cu exceptia faptului ca este legat de initiativa
individuala, este, de asemenea, legat de intreprinderea si dezvoltarea de actiuni inovatoare.
Antreprenoriatul se refera la abilitatea de a organiza, proiecta si implementa o idee pentru a
oferi un produs sau serviciu intr-un mod inteligent inovator, competitiv si eficient.
Entreprenoriatul include, procesul de descoperire si exploatare a oportunitatilor de afaceri,
inovarea in curs de dezvoltare, gasirea modalitatilor de reducere a incertitudinii pentru a obtine
profit, avantajul afacerii, caracteristicile personale ale antreprenorului, societatii si mediului de

afaceri si economic.
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De ce EntreComp?

Cadrul EntreComp este important, deoarece antreneaza competente transversale
care sunt esentiale nu numai pentru a crea o organizatie, ci este cruciala pentru
invatarea pe tot parcursul vietii.

EntreComp defineste antreprenoriatul ca o competenta transversala, care se aplica
tuturor sferelor vietii: de la promovarea dezvoltarii personale, la participarea activa in
societate, la (re) intrarea pe piata muncii ca angajat sau ca persoana care desfasoara
o activitate independenta si, de asemenea, la inceputul asocieri (culturale, sociale sau

comerciale).
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EntreComp ofera o structura pentru cartografierea formarii si
serviciilor existente in domeniul antreprenoriatului in
conformitate cu cele cincisprezece (15) competente ale
cadrului si ofera o lista de verificare pentru cei implicati in
dezvoltarea de noi formari sau initiative mai largi de sprijinire
a angajabilitatii, nu numai la nivelul rezultatelor invatarii, ci tot
la nivel strategic.

Cadrul creeaza valoare oferind un context robust, credibil si o
abordare inovatoare care sta la baza deciziilor sau
propunerilor de abordare a dezvoltarii competentelor legate

de EntreComp.
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EntreComp ofera o modalitate de intelegere a competentelor
antreprenoriale care este larga si cuprinzatoare si care faciliteaza
utilizarea unui limbaj comun in educatie, formare, initiative de angajare,
orientare in cariera si lumea ocuparii fortei de munca.

Utilizarea EntreComp ca instrument de ghidare pentru identificarea
competentelor care pot sau ar trebui dezvoltate pentru a sprijini
dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale si a unei mentalitati
antreprenoriale.

EntreComp poate fi adaptat in sectorul patrimoniului cultural cu trei (3)
competente din domeniile de competenta ca abilitatea de a transforma
ideile in actiune.
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Creativitate

Dezvolta idei creative si intentionate.

Dezvolta mai multe idei si oportunitati pentru a crea valoare, inclusiv solutii mai bune la provocarile
existente si noi. Exploreaza si experimenteaza abordari inovatoare. Combinati cunostintele si resursele
pentru a obtine efecte valoroase.

Viziune

Lucreaza pentru viziunea ta despre viitor.

Imaginati-va viitorul. Dezvoltati o viziune pentru a transforma ideile in actiune. Vizualizati scenarii
viitoare pentru a ajuta la ghidarea efortului si actiunii.

Valorificarea ideilor

Profitati la maximum de idei si oportunitati.

Judecati ce valoare are in termeni sociali, culturali si economici. Recunoasteti potentialul unei idei
pentru a crea valoare si a identifica modalitati adecvate de a profita la maximum de ea.
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RESURSE

Constiinta de sine si autoeficacitate

Crede in tine si continua sa te dezvolii.

Reflecta asupra nevoilor, aspiratiilor si dorintelor tale pe termen scurt, mediu si lung. Identificati si
evaluati punctele tari si punctele slabe ale individului si ale grupului.

Crezi in capacitatea ta de a influenta cursul evenimentelor, in ciuda incertitudinii, a esecurilor si a
esecurilor temporare.

Motivatie si perseverenta

Ramai concentrat si nu renunta.

Fii hotarat sa transformi ideile in actiune si sa iti satisfaci nevoia de a te realiza.

Continua sa iti atingi obiectivele individuale sau de grup pe termen lung.

Fii rezistent sub presiune, adversitate si esec temporar.

Mobilizarea resurselor

Obtine si gestioneaza resursele de care ai nevoie.

Obtine si gestioneaza resursele materiale, nemateriale si digitale necesare pentru a transforma
ideile in actiune.

Profita la maximum de resursele limitate.

Obtine si gestioneaza competentele necesare in orice etapa, inclusiv competente tehnice, juridice,
fiscale si digitale (de exemplu, prin parteneriate adecvate, retea, externalizare si crowd-sourcing).
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IN ACTIUNE

la initiativa! Actioneaza!

Initiaza procese care creeaza valoare.

Accepta provocari.

Actioneaza si lucreaza independent pentru a atinge obiective, respecta intentiile si indeplineste sarcinile
planificate.

Pentru a face fata incertitudinii, ambiguitatii si riscului

la decizii cu privire la incertitudine, ambiguitate si risc.

la decizii atunci cand rezultatul acestei decizii este incert, cand informatiile disponibile sunt partiale sau
ambigue sau cand exista riscul unor rezultate neintentionate.

In cadrul procesului de creare a valorilor, include modalitati structurate de testare a ideilor si
prototipurilor inca din primele etape, pentru a reduce riscurile de esec.

Manipuleaza situatiile cu miscare rapida si flexibila.
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Ce reprezinta competenta digitala?

Competenta digitala a fost recunoscuta de Uniunea Europeana drept una dintre cele
opt competente cheie.

Tehnologiile digitale au potentialul de a deschide accesul la 0 multime de informatii si
de a oferi noi instrumente si oportunitati.

In antreprenoriat, competenta digitald este legatd de dezvoltarea proceselor,
metodologiilor, utilizarea instrumentelor adecvate si a deciziilor pentru integrarea
inovatiilor digitale in functionarea lor.

Ca urmare, exista o serie de instrumente digitale care ofera capacitati semnificative,
dar fara utilizarea lor de catre persoanele potrivite, nu isi pot oferi valoarea.
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@ EntreComp at Work
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Domeniile competentei digitale

Informatii: identificati, localizati, recuperati, stocati, organizati si analizati informatiile digitale,
judecand relevanta si scopul acesteia.

Comunicare: comunicati in medii digitale, partajati resurse prin intermediul instrumentelor
online, conectati-va cu ceilalti si colaborati prin intermediul instrumentelor digitale,
interactionati cu comunitati si retele si participati la acestea, constientizarea interculturala.
Crearea continutului: creati si editati continut nou (de la procesarea textului la imagini si
videoclipuri); sa integreze si sa reelaboreze cunostintele si continutul anterior; produce expresii
creative, rezultate media si programare; sa trateze si sa aplice drepturi de proprietate
intelectuala si licente.

Siguranta: protectie personala, protectia datelor, protectia identitatii digitale, masuri de
securitate, utilizare sigura si durabila.

Rezolvarea problemelor: identificati nevoile si resursele digitale, luati decizii in cunostinta de
cauza cu privire la care sunt cele mai adecvate instrumente digitale in functie de scopul sau
nevoia, rezolvati problemele conceptuale prin mijloace digitale, utilizati in mod creativ
tehnologiile, rezolvati probleme tehnice, actualizati propriile si competentelor altora
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Importanta inovatiei !
Competenta necesara pentru antreprenorul cultural este gestionarea inovatiei.
Inovatia este definita ca utilizarea noilor cunostinte pentru a oferi un nou produs sau serviciu
si a face noi combinatii.
Procesul de inovare din secolul 21 este un fenomen condus social, deoarece consumatorii
solicita produse si servicii noi, ceea ce intensifica nevoia de activitati de inovare de catre
organizatiile culturale.
Impactul inovatiei duce la introducerea de noi metode de creatie si productie si la noi
abordari in comercializarea produselor culturale. Bariera in calea unor astfel de pasi strategici
in acea inovatie necesita o investitie de risc. Pentru antreprenoriat, inovatia este, de
asemenea, o conditie prealabila pentru a putea face fata concurentei si a satisface cerintele
pietei moderne.
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Obtinerea unui avantaj competitiv al antreprenoriatului prin
inovatie il ajuta sa faca fata schimbarilor zilnice si sa aiba
succes in provocarile pietei.

Dezvoltarea rapida a tehnologiei ajuta mai bine un mic
antreprenoriat sa adopte inovatia si sa o integreze in
functionarea sa.

Antreprenoriatul inovator poate juca un rol important in
dezvoltarea diferitelor tipuri de activitati comerciale, cu
accent pe formele alternative de turism, subliniind
elementele traditiei si obiceiurilor culturale. la nivel local.
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Recognise, evaluate and train entrepreneurial skills with EntreComp
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Cu ce se ocupa o orgnizatie non-profit?

Organizatiile culturale non-profit ajuta oamenii sa-si aminteasca si sa celebreze
experientele, traditiile, identitatile, luptele si aspiratiile lor comune.

Acest lucru duce la un sentiment mai mare de comunitate si un motiv vital pentru
societatea civila si viata publica.

De asemenea, au potentialul de participare directa in economia creativa.
Antreprenorul cultural determina abordarea prin care activitatile de inovare ar avea

un impact asupra pietei.
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Organizatiile din domeniul patrimoniului cultural includ centre culturale si de arta
comunitare, organizatii de constientizare etnica si culturala si festivaluri.
Majoritatea acestor organizatii se concentreaza pe promovarea si conservarea
traditiilor etnice, culturale, rasiale, regionale, lingvistice sau religioase.
Organizatiile de patrimoniu cultural sunt fundamental orientate catre comunitate si ca
intentia lor principala de a pastra comunitatile si de a beneficia tinerii, batranii,
imigrantii, grupurile etnice, cartierele, orasele si orasele este atat explicita, cat si
reflectata intr-o gama larga de programe culturale, educationale si activitati de
serviciu uman dincolo de arte.

Majoritatea organizatiilor de patrimoniu cultural sunt mici si nu dispun de resurse
financiare in comparatie cu organizatiile non-profit.

Mai mult, organizatiile de patrimoniu cultural prezinta unele provocari speciale,
deoarece diferentele culturale sunt centrale in activitatile lor.
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Diferente intre organizatiile profit si non-profit

O organizatie non-profit functioneaza pentru a servi societatea in timp ce o organizatie de profit
functioneaza astfel incat sa obtina profit care este fie retinut in afaceri, pentru eventuale
contingente viitoare, sub forma de rezerve sau distribuit proprietarilor. intr-o organizatie non-profit
nu exista proprietar.

Este fondat de un grup de oameni care se reunesc pentru a oferi servicii membrilor si comunitatilor.
Majoritatea ,,angajatilor” sunt voluntari, dar unii pot fi platiti.

Conducerea organizatiei este formata din membri care isi propun sa sustina o anumita perspectiva
si sunt directori, administratori, comitete sau organe de conducere.

Dar, exista mai multe diferente intre organizatiile de profit si organizatiile non-profit.

Veniturile unei organizatii non-profit provin din donatii, abonamente, taxe de membru etc., in timp
ce la una cu profit, provine din vanzarea de bunuri si servicii.

Nonprofitul poate obtine, de asemenea, scutiri de impozite si, uneori, donatiile sunt deductibile din
impozite.
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DIFFERENTE INTRE ORGANIZATIILE PROFIT S| NON-PROFIT

BASIS FOR PROFIT NON-PROFIT
COMPARISON ORGANISATION ORGANISATION
Meaning A legal entity, which A non-profit
operates for earning organisation is a legal
profit for the owner, is entity, which operates
known as For-profit or for serving the society
Profit organisation. as a whole.
Motive Profit motive Service Motive

Form of organisation

Sole proprietorship,
Partnership firm or
company

Club, Trust, Public
hospitals, society, etc.

Management

Sole proprietor,
partners or directors, as
the case may be.

Trustees, committees
or governing bodies.

Source of revenue

Sale of goods and
services.

Donation, subscription,
membership fee etc.

Commenced through

Capital contributed by
the owners.

Funds from donation,
subscription,
government grant and
SO on.

Financial Statement

Income statement,
Balance Sheet and
Cash flow statement

Receipt & Payment A/c,
Income & Expenditure
A/c and Balance Sheet.

Money earned over and
above

Profit, is transferred to
capital account.

Surplus is transferred to
capital fund.

@Unsplash



SECTTIUNEA 2

Studii de caz



@) Lista studiilor de caz

Pentru a afla mai multe despre studiile de caz, puteti acccesa :

EntreComp in actiune. Fii inspirat, fa sa se intample, Partea C - EntreComp in
actiune : https://op.europa.eu/el/publication-detail/-/publication/4542fd58-20f3-

11e8-ac73-01aa75ed71al1/language-en



https://op.europa.eu/el/publication-detail/-/publication/4542fd58-20f3-11e8-ac73-01aa75ed71a1/language-en
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Intrebari deschise
& teme de reflectie
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Intrebari deschise & reflectii
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Ce credeti ca poate oferi o organizatie culturala non-profit
orasului in care locuiti?

Care sunt cele trei (3) competente pe care credeti ca ar trebui sa le
dezvoltati?

Ce credeti ca va poate oferi tehnologia digitala si cum?

Cum va poate ajuta inovatia sa creati o afacere
sanatoasa?
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Teme de reflectie

Aceasta prezentare a fost despre importanta EntreComp, deoarece antreneaza competente
transversale si modul in care EntreComp poate fi adaptat in sectorul patrimoniului cultural.
Modalitatile pe care trebuie sa le gandeasca un profesionist in domeniul patrimoniului cultural pentru
a copia cu schimbari, a dezvolta strategii si a gestiona riscurile potentiale si, in cele din urma,
diferentele dintre organizatiile culturale de profit si non-profit.

Acum, dupa ce ati terminat de vizionat, ar trebui sa puteti:

Rezultatul 1: Analizati trei competente din fiecare dintre domeniile EntreComp ca abilitatea de a
transforma ideile in actiune.

Rezultatul 2: Evaluati cele mai potrivite competente din cele cincisprezece competente ale
EntreComp, in functie de nevoile profesionistilor din patrimoniul cultural.

Rezultatul 3: recunoasteti asemanarile si diferentele dintre antreprenoriat pentru organizatii culturale
Cu scop lucrativ si non-profit.
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Lista referintelor

O prezentare generala a activitatii antreprenoriale in organizatiile nonprofit in context
international https://link.springer.com/content/pdf/10.1007/s11187-010-9279-2.pdf

Diferenta dintre organizatia non-profit Si organizatia non-profit:
https://www.saipa.co.za/wp-content/uploads/2017/03/Difference-between-Profit-and-
Non.pdf

EntreComp: Competentele antrepreneoriale cadru
https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-
reports/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework

EntreComp in Actiune. Fii inspirat. Fa sa se intdmple https://ncee.org.uk/wp-
content/uploads/2018/05/Entrecomp.pdf

EntreComp at Work: Cadrul european de competenta antreprenoriala in actiune pe piata
muncii: o selectie de studii de caz: https://core.ac.uk/download/pdf/343467968.pdf



https://link.springer.com/content/pdf/10.1007/s11187-010-9279-2.pdf
https://www.saipa.co.za/wp-content/uploads/2017/03/Difference-between-Profit-and-Non.pdf
https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework
https://ncee.org.uk/wp-content/uploads/2018/05/Entrecomp.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/343467968.pdf
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Despre autor:

Panagiota Polymeropoulou, Grupul de cercetare DAISSy -
Universitatea Elena Deschisa

Panagiota este absolventa a Universitati  Nationale
Kapodistriene din Atena, licentiata in arheologie si istoria artei
si detine un masterat in specializare in informatica culturala si
comunicare cu specializare in muzeologie de la Universitatea
din Marea Egee, Mitilene , acordat cu o bursa de la Fundatia de
Burse de Stat (IKY) pentru studii postuniversitare in
muzeologie. Este doctoranda la Departamentul de Stiinte si
Tehnologie de Management - Universitatea din Patras.

In prezent, lucreaza ca cercetator principal in proiecte UE cu
DAISSy - Universitatea Elena Deschisa.
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Despre autor:

Natali Lokou, cercetator la grupul de cercetare DAISSy - Hellenic
Open University

Natali a obtinut diploma de management si economie de la Institutul
Tehnologic Educational din Creta, diploma de antropologie sociala de
la Universitatea Panteion din Atena si masteratul de la departamentul
de Istorie si Arheologie al Universitatii din Creta. Ea a fost insarcinata
cu sapaturile pe teren, reprezentand Institutul Arheologic de Studii
Cretane si a supravegheat documentarea, conservarea si studiul
descoperirilor arheologice relevante din Institutul pentru Preistorie
Egee (INSTAP).

Ea colaboreaza cu grupul de cercetare DAISSy al Hellenic Open
University, participand la proiectul EUHeritage ca cercetator.
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