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Damiano Aliprandi, Fondazione Fitzcarraldo
CAPITOLUL I: De la patrimoniul cultural la dezvoltarea locala

Atunci cand ne ocupam de proiecte sau politici de "dezvoltare locala" ar trebui
sa fim pe larg constienti de faptul ca aceasta este o sintagma/concept care
cuprinde o varietate de metode, abordari si aspecte, de scopuri si aplicatii.
Asadar, cum am putea defini "dezvoltarea locala"? Ca fiind "o viziune si o actiune
cuprinzatoare si integrata care conduce la rezolvarea problemelor dintr-un
teritoriu si care urmareste sa aduca o imbunatatire pe termen lung a conditiilor
economice, fizice, sociale si de mediu ale unei zone care a fost supusa unor
schimbari". Cu toate acestea, de-a lungul anilor, conceptele si abordarile s-au
schimbat destul de mult si, in consecinta, si tipul de actori care trebuie implicati
si rolul sau contributia lor.

In anii '70, abordarea cea mai des intalnitd a "dezvoltarii locale" era in principal
de sus in jos si se baza pe ideea ca aspectele economice, sociale si fizice erau
subiecte separate siindependente, care trebuiau sa fie coordonate de guvernele
centrale, cu infrastructuri precum (cladiri, strazi, spatii publice, centre istorice ale
oraselor, produse si servicii traditionale etc.), fara un interes semnificativ sau cu
un interes scazut pentru impactul social, in relatia cu comunitatile locale si, in
consecinta, fara a se astepta un rol semnificativ pentru actorii locali.

In prezent, ideea de baza este diferitd si se bazeaza pe necesitatea de a
combina abordarile de sus in jos cu cele de jos in sus, pe ideea ca obiectivul
foarte important si esential este acela de a produce impact social si de a implica
in mod activ actorii locali. In aceast& perspectiva diferita, patrimoniul cultural are
un rol diferit, dar este foarte important. Importanta patrimoniului cultural in acest
nou concept de "dezvoltare locala" nu se bazeaza pe valoarea culturala sau
artistica "intrinseca" a cladirii sau a productiei, ci mai degraba pe relatia cu
oamenii - actorii locali - cum interactioneaza, cum folosesc patrimoniul cultural,
ce fel de relatie sau conexiune poate activa patrimoniul cultural intr-un teritoriu.

in zilele noastre - in comparatie cu trecutul - factorii de decizie politica sunt mai
constienti de faptul ca, pentru a genera atat valori sociale, cat si economice,
patrimoniul cultural nu trebuie restaurat si protejat ca o entitate izolata, ci,
dimpotriva, trebuie sa fie interconectat, profund interconectat cu celelalte
resurse locale, in special cu mediul social al acelui teritoriu specific. Doar
restaurarea nu este suficienta pentru a transforma un element de patrimoniu
cultural intr-o sursa de dezvoltare locala. Implicarea actorilor locali este, din
aceasta perspectiva, esentiala, cruciala.

Totusi, aceasta nu este o sarcina usoara. Actiunea de restaurare a unei cladiri
istorice sau deschiderea unui muzeu este mult mai usoara decét a face ca
diferite tipuri de actori sa colaboreze si sa impartaseasca o strategie sau un plan
de actiune. Motivul este ca nu doar orice categorie, ci si fiecare persoana in
parte are propriile idei, perspective, asteptari specifice, nevoi specifice, idei
diferite despre care sunt obiectivele care trebuie urmarite in beneficiul propriului
teritoriu. Si, de asemenea, trebuie sa ne amintim ca orice persoana dintr-un
anumit loc/teritoriu nu functioneaza ca o entitate izolata, ci este interconectata



cu alte persoane in fiecare zi. Acest sistem complex este un ecosistem in care
factorii economici, sociali, demografici, de mediu se combina impreuna pentru a
implica oamenii, comunitatile locale si pentru a-i face sa participe la un proiect
de dezvoltare locala. Nu este o sarcina usoara, este cea mai dificila.

Cu toate acestea, unele categorii par sa joace un rol mai relevant in proiectele
de dezvoltare locala pentru punerea in valoare a patrimoniului cultural material
si imaterial ca baza pentru dezvoltarea locala. Sa le trecem in revista pe
acestea.

CAPITOLUL DOI: Principalii stakeholderi in proiectele de dezvoltare
locala: prima parte

Institutiile

Institutiile publice locale reprezinta una dintre cele mai importante categorii in
aproape toate proiectele de dezvoltare locala. Acestea isi pot asuma o varietate
de roluri diferite.

In primul rand, ele sunt, in general, responsabile de definirea politicilor la cel mai
larg nivel sau, cel putin, contribuie in mod hotarator la definirea politicilor.

In al doilea rand, institutiile publice sunt, de obicei, proprietarii cladirilor sau ai
siturilor de interes pentru patrimoniul cultural situate in teritoriu. Punerea in
valoare a unor astfel de elemente inestimabile ale patrimoniului cultural
depaseste, de obicei, capacitatile financiare si manageriale ale municipalitatilor
individuale, ceea ce justifica implicarea actorilor privati - cu sau fara scop lucrativ
- interesati sa utilizeze patrimoniul in scopuri proprii.

Tn cele din urma, institutiile publice pot motiva implicarea si participarea activa a
oamenilor, a actorilor privati proprietari de patrimoniu cultural local, in procesele
de dezvoltare locala. Cum pot face acest lucru? De exemplu, prin acordarea
unor avantaje fiscale legate de restaurarea si reutilizarea proprietatilor lor
private, in special in cazul siturilor abandonate, neglijate, goale sau subutilizate.

Organizatii non - profit

O a doua categorie este cea a organizatiilor nonprofit. Organizatiile sociale si
culturale sunt extrem de importante pentru a transforma patrimoniul cultural intr-
un motor de dezvoltare locala, participare culturala si incluziune sociala.

De fapt, organizatiile non-profit sunt capabile sa ajunga la noi categorii de public
(dar nu si la clienti), sa le implice prin evenimente sau activitati culturale, artistice
si educationale, sa promoveze dezvoltarea comunitatii prin revitalizarea
cladirilor sau a siturilor istorice abandonate sau subutilizate.

Aceasta categorie cuprinde diferite tipologii de actori, organizatii, atat
organizatiile care functioneaza ca intreprinderi, cat si asociatii, comitete , grupuri
informale de cetateni, care impartasesc obiective comune etc.

In cadrul proiectelor de dezvoltare locald, uneori este mai bine si se ia in
considerare separat aceste doua macrotipologii de actori diferiti, din cauza
rolurilor diferite pe care le pot juca si a contributiilor diferite pe care le pot aduce,
de asemenea, pentru asteptarile si nevoile diferite pe care le au.



Principalii stakeholderi in proiectele de dezvoltare locala - partea a doua

Organizatii cu scop lucrativ

Cea de-a treia categorie se refera la organizatiile cu scop lucrativ, deoarece
contributia acestora la orice proces si proiect de dezvoltare locala este esentiala,
in special in zonele urbane. Prezenta operatorilor economici este o conditie
importanta pentru ca o economie sa prospere, pentru crearea de oportunitati de
angajare si pentru a stimula inovarea la nivel local.

In ciuda acestui fapt, uneori, proiectele si strategia de dezvoltare locala nu
reusesc sa implice in mod strategic acest tip de actori, in special in procesele
pe termen lung.

Organizatiile cu scop lucrativ (firme, companii, intreprinderi, industrii) sunt
interesate sa lucreze intr-o anumitad zona sau intr-un anumit teritoriu sau sa se
mute pe un nou teritoriu din diferite motive: de exemplu, pentru a beneficia de
stimulente economice sau pentru a atinge si a implica mai bine o anumita tinta;
pentru a-si imbunatati reputatia marcii sau pentru a-si consolida mai bine
responsabilitatea sociala a intreprinderilor etc. Motivatii diferite si trebuie sa va
adresati celei potrivite pentru a atrage fiecare tip in parte.

Sa aruncam o privire asupra celor mai des intalnite tipologii de organizatii
lucrative si asupra rolului pe care acestea I-ar putea juca in cadrul proceselor de
dezvoltare locala in legatura cu utilizarea patrimoniului cultural.

Prima categorie este cea a utilizatorilor generali. "Utilizatorii generali" sunt acele
companii, firme sau organizatii care contribuie semnificativ la punerea in valoare
globala a unui teritoriu, oferind servicii si facilitati utile, dar considerand
Patrimoniul cultural in principal ca pe un bun destinat exploatarii comerciale, mai
degraba decat pentru valoarea intrinseca, artistica si culturala. Aceasta
categorie de actori cuprinde majoritatea activitatilor comerciale, cum ar fi
hotelurile si restaurantele, organizatiile care furnizeaza servicii si bunuri pentru
birouri si institutii, facilitati si servicii turistice etc.

In toate aceste cazuri, implicarea activa a "utilizatorilor generali" in proiectele de
dezvoltare locala ar putea fi mai utila pentru a oferi anumite beneficii comerciale,
economice sau financiare, sau pentru a organiza anumite evenimente
importante, evenimente culturale sau artistice, cum ar fi o expozitie, pentru a
atrage publicul in teritoriu, ceea ce, din punctul lor de vedere, inseamna
atragerea de potentiali clienti pentru activitatea, serviciile comerciale si produsul
respectiv.

Exista alte doua tipuri de organizatii lucrative, foarte interesante in raport cu
punerea in valoare a patrimoniului cultural pe care il ofera, chiar daca au
abordari si scopuri diferite.

- Asa-numitii "Promotori generali", care sunt companii care utilizeaza patrimoniul
cultural pentru a-si stabili sau consolida reputatia generala, ca instrument de
comunicare, marketing sau responsabilizare sociala corporativa, chiar daca
activitatea lor nu este legata de culturd. n acest caz, amplasarea sediilor in
centrele istorice ale oraselor sau chiar in interiorul unor cladiri sau situri artistice
sau istorice poate reprezenta o valoare adaugata profitabila. Din acest motiv,
chiar daca nu activeaza in sectorul cultural sau nu se deplaseaza in scopuri
comerciale si de afaceri, ele ofera si pun in valoare patrimoniul cultural sau parti
ale patrimoniului cultural.



Organizatii cu scop lucrativ care fac afaceri in sectoarele culturale. Diferenta
consta in faptul ca, in acest caz, acesti actori isi desfasoara activitatea in
sectorul cultural. Acest caz este interesant, deoarece organizatile cu scop
lucrativ care opereaza in domeniile culturale cauta, de obicei, teritorii unde
istoria, cultura, artele, sunt bine reprezentate, iar pentru aceste tipuri de
organizatii sunt considerate un fel de habitat natural, deoarece sunt complet
aliniate cu abordarea lor de afaceri, cu activitatile, produsele si serviciile lor.
Aceste tipuri de organizatii cu scop lucrativ sunt asa-numitii "valorificatori
culturali®.

Asadar, exista trei tipologii pentru organizatiile cu scop lucrativ:

- utilizatorii generali;

- promotorii generali;

- valorificatori culturali.

Fiecare dintre ele este utila pentru succesul general al oricarui proces de
dezvoltare locala, iar scopul este sa le implicam si sa cream si sa deruldam, nu o
alianta temporara, o colaborare cu ele, ci sinergii pe termen lung.

CAPITOLUL PATRU: Parteneriate public-privat (PPP)

Pentru a atinge obiectivele specifice de dezvoltare locala, institutiile publice ar
trebui sa se asocieze cu sectoarele private, nu doar cu sectorul fara scop
lucrativ, ci si cu cel cu scop lucrativ, sau acei actori de profil mentionati anterior.
Pentru a atinge un obiectiv comun, cum ar fi dezvoltarea turistica a unei zone, a
unui teritoriu, un instrument interesant, bazat pe parteneriatul public-privat, este
cel numit Organizatie de Management al Destinatiei, al carui scop este de a face
ca actorii publici si privati sa colaboreze pentru a transforma propriul teritoriu
intr-o destinatie turistica reala, nu numai in ceea ce priveste viziunea si strategia
generala, ci si in ceea ce priveste managementul si promovarea si dezvoltarea
afacerilor, in ceea ce priveste actiunea si interventia in teritorii pentru a crea noi
produse, pentru a promova crearea de retele intre toate companiile si
profesionistii diferiti care activeaza in turism si in cultura pentru a crea servicii i
facilitati diferite si inovatoare.

Prin urmare, fiecare OMD este foarte specifica locului, deoarece pune in valoare
particularitatile teritoriului, implica actorii care opereaza in acel teritoriu si
gaseste strategia corecta de promovare si de atingere a obiectivului comun de
dezvoltare locala in acea zona.

SFARSITUL TRANSCRIPTULUI



Co-funded
Erasmus+
of the Ei

Skills for promotion,
valorisation, exploitation, mediation and

iJIIeritg_qE.

interpretation of European Cultural Heritage




